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d’eénergie?

Nous avons congu la trousse de décarbonation efficace

pour les municipalités, qui propose un ensemble
d’outils et de ressources pour vous aider a:

e favoriser la décarbonation ® améliorer la mobilité;
des batiments municipaux; . .
P ® devenir un modeéle dans
® encourager I’électrification votre région.
efficace;

Découvrez la trousse


https://www.hydroquebec.com/data/administrations-municipales/pdf/trousse-municipale-10-2025.pdf?v=20260126
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Brigitte Vachon, M.A.P., gma
Présidente, ADMQ

Mot de la présidente

Chers congressistes, chers partenaires,

Cest avec beaucoup d’enthousiasme que je vous retrouve au congrés annuel 2026
de I'Association des directeurs municipaux du Québec, qui se déroulera du 17 au
19 juin 2026 au Centre des congres de Québec. Cefte nouvelle édifion, placée
sous le théme L’humain au cceur de la gestion, met en lumiére une dimension

essentielle de notre profession: la place centrale des personnes dans I'exercice

du leadership municipal.

Dans un environnement en constante tfransformation, ou les responsabilités
des directions municipales se complexifient et se diversifient, il est plus que jamais
important de s‘accorder un temps d’arrét pour approfondir ses connaissances,
réfléchir & ses pratiques et échanger avec ses collégues. Le congrés de 'ADMQ
constitue justement un rendez-vous privilégié pour nourrir cette réflexion,
développer ses compétences et renforcer son réseau professionnel.

Afin de répondre aux enjeux actuels, une programmation riche et variée

a été préparée avec soin. Les congressistes auront acces a 31 acftivités de
formation portant sur des sujets concrets ef actuels. Une formation précongres,
infitulée Quel est le verdict ?, sera également offerte, permettant d‘aborder
certains aspects juridiques d’intérét pour les directeurs municipaux.

Le Salon des Fournisseurs municipaux présenté par Hydro-Québec, qui accueillera
plus de 115 exposants, représentera lui aussi un temps fort de I'événement. Il offrira
aux participants I'occasion de découvrir de nouveaux produits et services, d’échanger
avec des entreprises spécialisées et d'explorer des solutions adaptées aux réalités
municipales. Je vous invite également & faire un arrét au kiosque de 'ADMQ, ol notre
équipe du service-conseil en gestion municipale sera présente pour vous accueillir
ef répondre a vos questions.

Je tiens & souligner le travail remarquable du comité congrés ainsi que de I'équipe
permanente de ’'ADMQ, dont I'engagement, la rigueur et le professionnalisme
rendent possible la tenue d’un événement de cette qualité.

J'adresse également mes sincéres remerciements & I'ensemble de nos partenaires
pour leur précieuse collaboration, fout particulierement au Fonds d’assurance des
municipalités du Québec, dont I'‘appui contribue de fagon significative & la réussite
du congres.

Je vous invite & parcourir ce guide officiel afin de prendre connaissance de la
programmation compléte et des éléments distinctifs de cette édition 2026.
J'espere que ces trois journées seront pour vous une source d’inspiration,
d’‘apprentissage et de mobilisation dans I'exercice de vos importantes fonctions.

Au plaisir de vous retrouver @ Québec.
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Samuel Poulin
Ministre des Affaires municipales
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Pour une gestion efficace
au bénéfice des communautés

Trés heureux de participer au congrés de I’Association des directeurs municipaux
du Québec (ADMQ) en tant que ministre des Affaires municipales. Je sais & quel
point vous jouez un réle important, voire indispensable dans votre milieu.

Vous assurez une gestion efficace de votre municipalité, et ce, toujours au bénéfice
de votre communauté. Le théme du congres, L’humain au coeur de la gestion,
représente exactement votre mandat: celui de mettre de I'avant les citoyennes
et citoyens dans chaque décision.

LADMQ est reconnue pour I'accompagnement de qualité qu'elle offre & ses
membres. D'ailleurs, le ministére des Affaires municipales et de I'Habitation
(MAMH) est un fier partenaire financier de la formation offerte aux gestionnaires
comptant moins de trois ans d'expérience. J‘amorce mon mandat avec le méme
objectif: améliorer et moderniser les pratiques au sein des municipalités, felles
que l'allegement administratif municipal et celui de certains processus.

J'ail'intention de poursuivre le travail avec vous afin d'optimiser les fagons de faire
et de permettre & toutes et tous d’'opérer les changements nécessaires, en mettant
de I'avant vos membres et I'amélioration de leurs pratiques. Je compte entamer ces
changements d fravers le projet de loi n° 22, Loi bonifiant les pouvoirs d’intervention
des municipalités et modifiant d‘autres dispositions Iégislatives, et plusieurs autres
idées en collaboration avec vous.

Je souhaite que le soutien de 'ADMQ & ses membres ainsi que sa collaboration
aux fravaux du gouvernement soient mainfenus au cours des prochaines années.
En tanf que gestionnaires, vous contribuez concretement & rendre nos communautés
plus prosperes ef durables. Merci pour vofre dévouement ef vofre engagement.

Merci aux équipes et bon congres a tous!


https://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-22-43-2.html
https://www.assnat.qc.ca/fr/travaux-parlementaires/projets-loi/projet-loi-22-43-2.html
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Passez nous voir au

Kiosque ADMQ

Situé devant I'entrée
de la salle 400A

Horaire

Mercredi: 12h a 18h
Jeudi: 7h30a 16 h30
Vendredi: 7h30a 10h

Referenceﬁ
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https://www.coreaqua.com/fr/
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Une programmation pensée pour vous !

Notre programmation, congue pour vous accompagner dans
votre développement professionnel et personnel, vous propose
une diversité de formations adaptées a vos multiples fonctions.
Pour chaque formation, un théme principal est indiqué ainsi
qu‘une couleur indiquant les notions qui seront abordées
répondront a quel type de formation selon cette légende:

Axé sur les compétences relationnelles pour cultiver
des interactions harmonieuses et authentiques.

Axé sur les compétences techniques, organisationnelles
et opérationnelles.

Pratico-pratique:

Axé sur des notions ou des trucs et astuces concrets
vous permettant de mieux comprendre le contexte
et ainsi optimiser votre efficacité.

Santé & bien-étre:

Axé sur des stratégies pour préserver votre équilibre personnel
et professionnel permettant de vous épanouir tout en relevant
les défis propres a vos fonctions.

17 au 19 juin 2026

Horaire simplifié

8hal8h
9haTllh
Nhi5a12h

Mhal2h
12ha18h15
12h a13h30
13h304a14h30
14h30a15h30
15h30a16h30
16h30a18h15
18h15a21h30

7h30a8h30
8hal2h
8h30a9h30
9h30aTlh
Nhal2zh

12h a13h30
13h45a16h30

7h30a8h30
8hallh45

Inscription
Formation précongreés

Munys: Le tableau de bord
en gestion municipale

Zone reléve, nouveaux membres
Visite du Salon

Visite exclusive du Salon
Formations

Visite exclusive du Salon
Formations

Cocktail et visite du Salon

Banquet et soirée-spectacle

Déjeuner et AGA

Visite du Salon

Visite exclusive du Salon
Formations

Cocktail et visite du Salon
Diner des membres

Formations

Déjeuner

Conférences



*Co(t 45% et 90 pour les non-membres. Places limitées. Peut changer sans préavis
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MERCREDI 17 JUIN - Accueil et inscription 8h a18h

Cocktail présenté

par Hydro-Québec16h30 a18h15 // Salon

AM Salle 301-AB
9hanh(2h) Formation précongrés* Quel est le verdict? Tremblay Bois avocats
1Mh15a12h Munys: Le tableau de bord en gestion municipale  ADMQ
(45 min)
Zone reléve nouveaux membres présentée par Desjardins 11h @12h // Devant le Salon
PM 301-AB 302-AB 304-A
13h30 &14h 30 | A quoi s’exposent les municipalités quand elles | Garanties de soumission et d’exécution: Vous pouvez et devez motiver les jeunes
(60 min) ne font pas respecter leur réglementation? une réflexion s'impose! en emploi: sur quels leviers agir?
Dunton Rainville Tremblay Bois avocats Michel Larouche, consultants RH Inc.
15h30a16h30 |Ledroit des élus d'accéder aux documents Tour d’horizon des pouvoirs municipaux L'acquisition d’une église: réflexion
(60 min) municipaux: quelles sont les balises? en matiére de gestion du réseau routier sur le volet assurance de dommages
Cain Lamarre Lavery avocats Fonds d‘assurance des municipalités du Québec
PM 303-A 303-B 304-B
13h30a16h15 |Guide danslagestion des projets Le stress municipal: comprendre, apprivoiser |Quoi faire quand on n‘a pas les ressources
(2h30) de construction et transformer la pression en moteur our faire un Plan municipal de sécurité civile
Morency Société d‘avocats MJS Coaching Inc. ? MSC) qui tient la route?
Sécurité civile Landry

JEUDIN8 JUIN
Déjeuner et AGA7h30 a 8h30 // 400A

nouvelles pratiques: &tes-vous préts?
Fédération québécoise des municipalités

AM 303-A 303-B 304-A
9h30allh Comprendre et agir face aux changements Harcélement psychologique dans le TPS-TVQ et organismes communautaires:
(90 min) climatiques: stratégies municipales pour un domaine municipal: revue des obligations maximiser la récupération, éviter les piéges
avenir résilient de I'employeur fiscaux
Tremblay Bois avocats Lavery avocats Ethier Avocats
301-AB 302-AB 304-B
9h30a10h30 |Loisurles contrats des organismes Activer le coeur de I'équipe La zone agricole et la transition
(60 min) municipaux (LCOM) - Nouvelles balises, Les Conférences Jiana Saad énergétique: enjeux d‘aménagement

Cocktail présenté par le Fonds d’assurance des municipalités du Québec 11h &12h // Salon
Diner des membres présenté par Bélanger Sauvé 12h d13h30 // 400A

et d’acceptabilité sociale
Therrien Couture Joli-Coeur

Banquet d’ouverture

présenté par

FR:MBL/\Y BOIJ

AVOCATS

Souper et spectacle de Gregory Charles
18h15a21h30

présenté par

budgétaire municipal
Malllette S.E.N.C.R.L.

Alliance ressources humaines

pratico-pratiques
Morency Société d‘avocats

VENDREDI 19 JUIN

PM 301-AB 302-AB 303-A 303-B 304-A 304-B
13h45a15h Les ententes intermunicipales: | Réussir les séances du conseil Nouveau conseil, nouveau L'allégorie du leadership L'éthlque et la déontologie Le réglement de contrdle
(75 min) cadre, fonctionnement et enjeux | Tremblay Bois avocats mandat: bdtir une collaboration |SISD Inc. & votre service! intérimaire et le réglement
Morency Société d‘avocats RH solide Commission municipale du Québec | & caractére provisoire, des outils
Dunton Rainville a mieux connaitre!
Bélanger Sauvé
15h15a016h30 |Transformer les chiffres Etre un bon gestionnaire Les ententes relatives aux Les avancements en |A pour Protéger sans exproprier: Lutte contre la désinformation
(75 min) en décisions: l'art du suivi ensituation de surcharge travaux municipaux: les enjeux | l‘administration publique bien utiliser les articles 245 locale - Comment repérer et

Activis

et suivants LAU
PFD Avocats

gérer les rumeurs
Ferndndez relations publiques

Déjeuner présenté par PFD Avocats 7h30 4 8h30 // 400A

AM Salle 400A

8ha9h30 Economiser de I'énergie par la prévention et la résolution des conflits
(90 min) Dominique Morneau psychologue organisationnel, inc.

9h45a10h45 | Revuedelajurisprudence de la derniére année

(60 min) Lavery avocats

10h45a11h45 | Quizjuridique pour les DG: testez vos connaissances!

(60 min) Morency Société d‘avocats

Salon -

ﬁ:ournlsseurs

— municipaux—--

Horaire des visites:
mercredi 17 juin de 12h a 18h15
et jeudi 18 juin de 8h a12h

Aire de restauration:
mercredi 17 juin de 12h a 14h

Hydro
‘Québec
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Formation précongreés

Mercredi 17 juin 9h a 11h ¢ Salle 301-AB

Quel est le verdict?

Lenvironnement dans lequel évoluent les organismes municipaux abonde de regles juridiques. Plusieurs
d’entre elles sont bien connues, mais une fois «sur le terrain», comment faut-il interpréter une régle et
surtout, la mettre en application?

Cet atelier, présenté sous forme de 4 « mini-procés », comportera essentiellement les étapes suivantes:

» Présentation, selon différents themes, de situations susceptibles de se produire dans une municipalité
(des cas pratiques inspirés de «faits vécus »).

» Par la suite, présentation, sous forme de «plaidoiries », des arguments des avocats de chacune
des parties (exemple: citoyen ou entrepreneur et municipalité).

» Une fois les plaidoiries entendues, le « verdict» tombera : qu’en est-il de la validité de la décision
prise par la municipalité compte tenu des regles juridiques applicables ? Qu'est-ce qui a été bien fait
et qu'est-ce qui aurait pu étre amélioré ? Quelles sont ou auraient pu étre les conséquences pour
la municipalité ?

Cet atelier sera donc présenté en formule active ou des régles de droit précises seront appliquées aux faits,
dans un cadre se voulant pratique et dynamique. En résumé, quatre situations seront présentées et débattues
sous forme de «mini-procés».

4 situations seront présentées et débattues

Plusieurs membres de I'équipe de Tremblay Bois avocats F ReMBLAY BOI S_I
AVOCATS

Procédure d‘inscription

Cette formation aura lieu au Centre des congrés de Québec pour seulement 45 $ pour les membres
et 90$ pour les non-membres.

Vous pourrez procéder a votre inscription a méme le formulaire d'inscription. Pour ce faire, vous
devrez sélectionner « Congressiste | Formation précongres ». Linscription doit obligatoirement étre
faite en méme temps que votre inscription au congres.

Faites vite, les places sont limitées!

n
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11h15 a12h ¢ Salle 301-AB

Munys: Le tableau de bord
en gestion municipale

Vous étes directeur général, greffier ou trésorier d'une municipalité, d'une MRC ou d'une régie

intermunicipale ? Ne manquez pas cette occasion de découvrir Munys, la nouvelle plateforme
exclusive a 'ADMQ!

Munys, c’est bien plus qu’un simple outil : c’est votre nouveau partenaire pour assurer le respect
de vos obligations |égales et réglementaires (Code municipal et la Loi sur les cités et villes).

Concrétement, Munys vous propose:

» Un calendrier complet des obligations légales et réglementaires;
» Des fiches détaillées incluant les étapes a suivre et les documents nécessaires;

» Un outil performant pour la gestion contractuelle et le traitement des demandes d’acces
a I'information, avec calculateur de délais, prise en compte des plaintes et des addendas;

» La possibilité de déléguer des taches directement sur la plateforme;

» Des mises a jour continues pour demeurer conforme en tout temps.

Pensé pour simplifier votre quotidien, Munys vous permet de planifier, suivre et réaliser vos taches
de maniéere intuitive, efficace et rigoureuse.

Cet atelier se déroulera en trois temps:

» Présentation d'astuces pour tirer pleinement profit de Munys;
» Mise en lumiere des nouveautés et des plus récentes fonctionnalités;

» Echange avec les utilisateurs sous forme de période de questions.

V4
C)OFS
M™ Marie-Eve Bergeron, DMA pssociton des
Directrice - service-conseil en gestion municipale AD MO— dududbec P
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13h30 a14h30

A quoi s’exposent les
municipalités quand
elles ne font pas
respecter leur
réeglementation?

Les municipalités ont le devoir d'appliquer leur
reglementation. Contrairement a ce que l'on pourrait
croire, il ne s'agit pas d'une obligation, a I'exception de
certaines spheéres d'activité bien précises. Que se
passe-t-il donc quand une municipalité fait défaut,

volontairement ou pas, d'appliquer sa réeglementation.

S'expose-t-elle a une ordonnance de la Cour ou a des
dommages et intéréts?

@ DUNTON RAINVILLE
’[' AVOCATS et NOTAIRES

Mée Julien Merleau-Bourassa
Avocat

13h30 a14h30

13h30 a 14h30

Vous pouvez et devez
motiver les jeunes en
emploi: sur quels
leviers agir?

On ne peut pas mettre tous les jeunes dans le méme
panier. Alors pourquoi certains sont-ils motivés,
performants et engagés, tandis que d'autres le sont
moins ? Quels facteurs influencent réellement leur
mobilisation au travail, et sur quels leviers concrets
peut-on s'appuyer pour susciter 'adhésion,

la progression et la rétention?

MICHEL
LAROUCHE

CONSULTANTS RH INC.

M. Jean-Michel Larouche
Consultants RH

Garanties de soumission et d'exécution:

une réflexion s'impose!

Selon le type de contrat (construction, approvisionnement ou services), la pertinence de demander une garantie de
soumission, une garantie d'exécution et/ou une garantie des obligations de I'entrepreneur pour le paiement de la main-
d'ceuvre, des matériaux et des services, peut varier. Une bonne compréhension de ces principales garanties est essentielle
pour les fins de la rédaction de documents d'appel d'offres. Les objectifs de chacune de ces garanties, les différentes formes
et les bonnes pratiques seront abordés. Une bonne compréhension peut faciliter I'analyse de conformité des soumissions

et contribuer a la bonne exécution d'un contrat.

Me Michelle Audet-Turmel Me¢ Shannon Soulé
Avocate Avocate

FREMBLAY BOISJ

AVOCATS

17 au 19 juin 2026
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15h30 a16h30

Le droit des élus
d'accéder aux
documents
municipaux: quelles
sont les balises ?

Cette conférence établit dans quelles circonstances un
élu municipal peut avoir accés aux documents détenus
par une municipalité. Elle aborde également les
nuances entre le droit d'accés du maire par rapport

a celui des conseillers. Les modalités d'exercice de ce
droit d'accés, dont les délais applicables, seront
abordées. Des exemples concrets, issus

de la jurisprudence, seront énoncés.

WU ©visrre

CABINET JURIDIQUE

Me Guillaume Arcand
Avocat

15h30 a16h30

15h30 4 16h30

Tour d’horizon des
pouvoirs municipaux
en matiére de gestion
du réseau routier

La gestion du réseau routier est souvent I'une des plus
grandes préoccupations des municipalités. Ces derniéres
doivent s’assurer d'un réseau entretenu et sécuritaire,
souvent, avec peu de ressources. Quels sont les pouvoirs
et obligations des municipalités en matiére de gestion
et de sécurité routiére ? Quelle est la responsabilité d'une
municipalité en matiére d’entretien de son réseau routier
municipal ? Comment partage-t-elle ses responsabilités
et obligations avec le gouvernement provincial ? Lobjectif
de cette conférence sera de permettre aux participants
d'étre mieux outillés pour naviguer dans ces

sujets complexes.

Me¢ Anne-Marie Asselin
Avocate

M Emma Doyon
Avocate

—Lavery

Infrastructures

L'acquisition d'une église: réflexion
sur le volet assurance de dommages

Conférence a succés du dernier congrés de la FQM, le Fonds d'assurance des municipalités présente en rappel les éléments
clés a intégrer dans votre réflexion d'un projet d'acquisition d'église par la municipalité. Dans un but de prévisibilité quant
aux étapes a franchir avec l'assureur et de transparence budgétaire, vous en ressortirez outillés sur le volet assurance de

dommages pour faire de ce projet un succes.

M. Maxime Lavoie-Girard
Directeur de la distribution
des produits d'assurance
de dommages

L\ 4

14

M. Frédéric Moisan
Coordonnateur

a la prévention

des sinistres

FF-onds

d’'assurance
des municipalités
du Québec
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13h30 a16h15

Quoi faire quand on n'a pas les ressources
{)our faire un Plan mumcq}ml de sécurité civile
PMSC) qui tient la route

Quand les ressources sont limitées, batir un Plan municipal de sécurité civile solide peut sembler hors de portée. Ce panel
présente un modéle de Plan multimunicipal fonctionnel et réaliste, ainsi que les conditions de succes pour le mettre en
place. A travers les regards croisés d’un consultant, d'un maire, d'un DG et d'un coordonnateur adjoint, on abordera
comment obtenir I'appui des élus, structurer une entente efficace et opérationnaliser le tout pour passer d'un document
a une capacité d’action concréte.

Sécuriteé civile ==
Landry W

~

M. Jean-Nicolas Landry
Président

13h30 a16h15

Bien-étre et motivation

Le stress municipal: comprendre, apprivoiser
et transformer la pression en moteur

Entre les attentes des élus, la pression citoyenne et les urgences quotidiennes, la gestion municipale est un terrain fertile
pour le stress chronique. Dans cet atelier dynamique et participatif, on démystifie le fonctionnement biologique du stress,
on identifie ses déclencheurs personnels et on découvre des stratégies concrétes pour retrouver son équilibre.

A travers des exercices pratiques et un ton a la fois bienveillant et humoristique, les participants repartent avec un coffre
d’outils directement applicables dans leur quotidien professionnel.

sie

MAHIE-JGSEF S|MARD
Lomch | aefervaciors

M™¢ Marie-Josée Simard
Coach, conférenciere et stratege spécialisée
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13h30 a16h15

Administration et gestion

Guide dans la gestion des projets
de construction

La réalisation d'un projet de construction peut impliquer des travaux d'envergure et d'importants colts. La gestion
du chantier, la surveillance des travaux, la qualité des services rendus ainsi que des ouvrages réalisés, la gestion des
créances et les réclamations sont tous des sujets que cette formation propose d'aborder.

i — a— i —

MORENCY

SOCIETE D'AVOCATS

Me Philippe Asselin  M® Louis Turgeon-Dorion  Me® Maryse Catellier Boulianne
Avocat Avocat Avocate
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Cocktail

16h30 a18h15

présenté par

Hydro
Queébec

Hommage

engagements
[ J [ J
municipaux
Les membres ayant cumulé 20, 25, 30, 35 et 40 années
au service des citoyens des municipalités recevront

durant le banquet une reconnaissance de leur
contribution et de leur persévérance.

présenté par

CAIN
LAMARRE

CABINET JURIDIQUE

17

Banquet
d’ouverture

présenté par

’_TREMBL/\Y BOIﬂ

AVOCATS

Souper et spectacle de Gregory Charles
18h15a21h30

Gregory Charles, un artiste accompli.

Gregory Charles est un artiste québécois multifacette,
passionné de musique depuis I'enfance. Pianiste classique,
acteur, animateur, chanteur, chef de cheeur, professeur,
producteur, entrepreneur et conférencier, il fait d'abord
sa marque a la télévision et a la radio, avant de démontrer
au monde entier combien il est né pour la scene.

Avec plus de deux millions de billets de spectacle vendus
en carriére, un record de 43 représentations de son
spectacle Noir et Blanc au Centre Bell de Montréal, un
million de disques vendus et des spectacles interactifs
présentés aux quatre coins de la planete (New York,
Tokyo, Shanghai, Paris, Londres, Mexico, Los Angeles,
Austin, Dallas, Marrakech, Stuttgart, Vienne et plus),
Gregory est passé maitre dans l'art d’animer une foule et
de la divertir en lui offrant spontanément ce qu’elle désire.

Un bagage musical et une passion qu’il partage avec

plaisir comme professeur dans des émissions comme
Star Académie, Virtuose et Crescendo, ainsi qu’a sa propre
école de musique virtuelle, 'Académie Gregory.

—Lavery

présenté par

17 au 19 juin 2026
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Déjeuner 7h30a8h30
AGA7h40 a8h30

9h30allh

Bien-étre et motivation

Activer le coeur de I'équipe

Apres avoir lu le rapport de synthése, j'ai pu identifier quelques défis psychologiques, de surcharge et de tensions
professionnelles, et cette conférence propose des stratégies concrétes pour mieux comprendre et gérer les émotions,
renforcer la collaboration et la cohésion, améliorer la performance collective et développer le leadership.

ke Jian
M Jiana Saad Qﬁ Saa?j

Conférenciere, formatrice agréée,
enseignante et autrice
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9h30a11h

Loi sur les contrats des organismes municipaux
(LCOM) - Nouvelles balises, nouvelles
pratiques: étes-vous préts ?

Avec l'entrée en vigueur de la LCOM, les municipalités doivent désormais composer avec un cadre contractuel repensé.
Cette formation va au-dela d'une simple introduction: elle propose une lecture pointue des nouvelles balises législatives
et des pratiques a adopter dés maintenant. Nous aborderons les procédures concrétes a mettre en ceuvre, les exigences en
matiere d'évaluation des besoins, les régles de développement durable intégrées au reglement de gestion contractuelle
ainsi que les nouvelles régles de paiement et de reglement de différends en matiére de contrat de construction municipal.
L'objectif: vous outiller pour appliquer efficacement les nouvelles régles, éviter les pieéges et adopter de bonnes pratiques.

W

R
RN Gugetcore pes
h(»ﬂ MUNICIPALITES
Me Frédéric Coté Me Sabrina Guesthier
Avocat Avocate
9h30 aT1lh

Aménagement, urbanisme et développement

La zone agricole et la transition énergétique:
enjeux d'aménagement et d'acceptabilité sociale

Dans une optique de transition énergétique et de développement durable, les projets de biométhanisation, d'énergie
éolienne et d'énergie solaire se font de plus en plus fréquents. Or, les enjeux reliés a ces projets sont multiples,
particulierement en zone agricole (acceptabilité sociale, cohabitation avec les activités agricoles, construction sur des sols a
bon potentiel, etc.). Par cette formation, les conférenciers aborderont ces enjeux briilants d'actualité, a la lumiére de cas
pratiques et des nouvelles orientations gouvernementales en aménagement du territoire.

Jib g\» TC ]"czn?a':s"

Jolicceur

Me Francois Montfils Me Simon Letendre Me Anthony Delisle
Avocat Avocat Avocat
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9h30 a 10h30

TPS-TVQ et
organismes
communautaires:
maximiser la
récupération, éviter
les pieges fiscaux

Les ententes entre une municipalité et ses organismes
communautaires ont un impact direct sur la récupération
de laTVQ (RTI) et sur la conformité fiscale. Une simple
clause mal formulée peut transformer une collaboration
bien intentionnée en dette fiscale colteuse. Cette
formation vous aidera a structurer vos contrats de
maniére a optimiser la récupération des taxes tout

en minimisant les risques d‘assujettissement.

ETHIERAVOCATS..

Me Jacques Ethier
Avocat

20

9h30 & 10h30

Harcélement
psychologique
dans le domaine
mumcn[ml : revue
des obligations
de I'employeur

L'objectif de la conférence est de résumer les
obligations de I'employeur en matiere de harcélement
psychologique. A ce sujet, il sera question notamment
de la gestion interne des cas de harcélement, du
contenu de la politique, du processus administratif qui
peut suivre le dépot de plainte (CNESST, TAT), ainsi que
de lajurisprudence récente sur le sujet dans le
domaine municipal.

& —Lavery

Me Simon Gagné-Carrier
Avocat
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9h30 & 10h30

Comprendre et agir face aux changements
climatiques: stratégies municipales pour un
avenir résilient

Les changements climatiques transforment profondément le cadre d’action des municipalités québécoises. Laugmentation
des événements extrémes — inondations, feux de forét, chaleur accablante, tempétes — met en lumiére la nécessité d'une
planification proactive et intégrée. Avec l'entrée en vigueur de la nouvelle Loi sur la sécurité civile visant a favoriser la résilience
aux sinistres, les municipalités doivent désormais renforcer leur capacité d'analyse, de prévention et de gouvernance des risques,
notamment climatiques. Cette formation vise a accompagner les directeurs municipaux dans leurs décisions stratégiques en
matiére d'adaptation, de sécurité publique et de résilience du territoire. Elle propose une approche concréte et opérationnelle
pour intégrer les enjeux climatiques dans la planification, la gestion des infrastructures et les politiques municipales.

Me Valérie Savard

M Benoit St-Onge FREMBLAY BOISJ
Avocate

Avocat AVOCATS
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Cocktail Hommage

Mhal2h
Cette année encore,
I’"ADMQ profitera du
VS el I'_O N d S diner des membres
d'assurance afin d’honorer
des municipalités .
du Québec plusieurs membres

pour leurs réalisations
exceptionnelles, la
persévérance dans
leur engagement,
leur excellence
en formation et leur

D?n e r d es réussite professionnelle.
membres

Certificat de Directeur
municipal agréé (DMA)

12ha13h30
Prix Mérites ADMQ
présentés par Energir
présenté par Prix Reléve municipale en

collaboration avec Desjardins

BELANGERSAUVE pixExcellence enformatir
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13h45 a15h

Réussir les séances
du conseil

Plusieurs régles encadrent la tenue des séances du
conseil. De la convocation a I'expression du vote, en
passant par le maintien du quorum, de I'ordre et du
déquorum, cet atelier propose une revue des regles
que les directeurs généraux et greffiers-trésoriers ont
a appliquer pour s'assurer de la validité des décisions
prises par le conseil.

FREMBLAY BOIﬂ

AVOCATS

Me Mireille Lemay
Avocate

13h45 a15h

13h45 a15h

Nouveau consaeil,
nouveau mandat:
batir une collaboration
RH solide

L'arrivée d’un nouveau conseil municipal marque
une étape importante pour I'organisation et ouvre
la porte a une nouvelle dynamique de collaboration.
Comment accompagner cette transition avec les
élus et avec le personnel ? Comment rétablir un
climat de confiance lorsque la campagne électorale a
parfois été critique envers I'administration en place?
Dans ce contexte postélectoral, cette formation propose
des repéres clairs sur la distinction entre le politique

et 'administration, ainsi que de bonnes pratiques pour
favoriser un début de mandat harmonieux et constructif.

T 4 4 4

Me Julien Merleau-Bourassa  Me Philippe Pelletier
Avocat Avocat

DUNTON RAINVILLE

AVOCATS et NOTAIRES

Les ententes intermunicipales:
cadre, fonctionnement et enjeux

Récemment, certains intervenants du monde municipal ont émis 'opinion qu'avant de favoriser de nouvelles fusions
municipales, la conclusion d'ententes intermunicipales devrait étre envisagée. Dans ce contexte, la présente formation vise
a faire connaitre la nature, le fonctionnement et les enjeux en lien avec la conclusion et la gestion des ententes municipales
ainsi que les différends qui peuvent survenir dans le cadre de celles-ci.

o —

ot

Me Matthieu Tourangeau  M¢® Jean-Philippe Le Pape

Avocat Avocat

3

Me Charles Lavoie

MORENCY

SOCIETE D'AVOCATS

17 au 19 juin 2026
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13h45 a15h

L'allégorie du leadership

Dans cette conférence dynamique, métaphorique, mais bien ancrée dans la réalité, nous explorons le leadership a travers
une allégorie puissante: celle de ce sport d’équipe ol chaque coup de rame, chaque rythme, chaque posture influence
directement la performance collective.

Par des paralleles concrets entre les réles a bord d'un bateau dragon (barreur, batteur, rameurs) et ceux d’'une organisation,
la conférence ameéne les participants a réfléchir a leur propre style de leadership, a I'importance de la communication et de
la confiance mutuelle.

Cette conférence invite a s'observer en action pour redécouvrir le sens du leadership, dans un contexte ou les gestionnaires
doivent, plus que jamais, faire preuve de vision, d'adaptabilité et de cohérence.

M™ Annie Lebeau, LL.M., CRHA I
Médiatrice accréditée (IMAQ) Q Iou :

13h45 a15h

Administration et gestion

L'éthique et la déontologie a votre service!

Dans le monde municipal actuel, I'imputabilité et la confiance citoyenne sont devenues des incontournables de la gouvernance
municipale. Aujourd’hui, I'éthique et la déontologie ne doivent pas étre percues comme de simples formalités ou comme des
freins a I'action, mais comme des repéres essentiels pour assurer une saine gestion d'une municipalité. Ces régles doivent se
trouver au coeur de l'action publique et vues comme des balises qui guident et protégent. Pour que ces reégles jouent pleinement
leur role, elles doivent étre claires, bien comprises et surtout adaptées aux réalités locales. En s'inspirant de son bilan 2021-2025, la
Direction des enquétes et des poursuites en intégrité municipale (DEPIM) de la Commission municipale du Québec vous propose
une analyse critique des milliers de divulgations qu’elle a recues afin d’exposer les meilleures pratiques en matiere d’éthique et de
déontologie. Cette conférence vise a outiller les acteurs municipaux pour intégrer ces pratiques dans leur quotidien, et ainsi
renforcer la confiance et I'intégrité au sein de leur communauté.

Les objectifs généraux de cette formation sont de:

1. Promouvoir une vision de I'éthique et de la déontologie comme piliers de la gestion municipale;

2. Encourager I'élaboration de régles claires qui tiennent compte des enjeux spécifiques de chaque municipalité
afin de faciliter leur application au quotidien, notamment en évitant les «zones grises »;

3. Valoriser les apprentissages issus du bilan 2021-2025 de la DEPIM pour identifier les zones de vulnérabilité,
les bonnes pratiques et les leviers d'amélioration en matiére d'intégrité municipale.

Commission
municipale

Québec ram

Me Kim Rivard M Dave Tremblay £ i gaatiom s stk e o
Avocate Avocat
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13h45 a15h

Le réglement de contrdle intérimaire et le
reglement a caractére provisoire, des outils
G mieux connaitre!

D'ordre général, lorsqu'une demande est conforme a la réglementation municipale, le permis doit étre émis. Toutefois,
face a des enjeux de disponibilité de I'eau, des problématiques de capacité des systemes d'eau potable, d'égout ou
d'assainissement des eaux, pendant qu'une municipalité est en processus de modification réglementaire ou si elle a des
motifs sérieux de croire que les constructions projetées devraient étre prohibées pour des raisons de sécurité publique,
divers outils sont disponibles pour suspendre I'émission de permis ou interdire certaines constructions. Lobjectif de cette
conférence sera de permettre aux participants d'acquérir des connaissances pour adopter le bon outil réglementaire face
a ces enjeux de plus en plus fréquents.

BELANGERSAUVE

Me¢ Denis Beaupré Me Andrée-Ann Pitt
Avocat Avocate

25



Congrés ADMQ 17 au 19 juin 2026

15h15 G 16h30

Les ententes relatives aux travaux municipaux:
les enjeux pratico-pratiques

Depuis les derniéres années, quelques formations et ateliers ont été présentés en lien avec la conclusion des ententes
relatives aux travaux municipaux, communément appelées «ententes promoteurs». Le but de cette formation vise
toutefois a approfondir ce sujet, et ce, en fonction d'exemples pratico-pratiques qui ont été vécus par les différents
membres de notre équipe.

MORENCY

SOCIETE D'AVOCATS

)

Me Christopher-William Dufour-Gagné M Philippe Asselin
Avocat Avocat

15h15 4 16h30

Etre un bon gestionnaire en situation
de surcharge

La surcharge de travail dans le secteur municipal est malheureusement la nouvelle normalité. Cette formation pratique
vous offre les outils pour transformer le chaos en performance ciblée. Vous apprendrez a vous organiser efficacement,
prioriser stratégiquement et a déléguer efficacement afin d'optimiser I'efficience de votre organisation.

ALLIAMCE RESSOURCES HUMAINES

Mme Gabrielle Bourgeois-Boucher
CRHA, ECH
Directrice des services-conseils RH
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15h15 G 16h30

Protéger sans exproprier: bien utiliser
les articles 245 et suivants LAU

Le léqgislateur a mis en place un mécanisme de protection lorsqu'une municipalité choisit de poser un acte pour protéger
des milieux humides et hydriques, pour protéger un milieu qui a une valeur écologique importante ou qui est nécessaire
pour assurer la santé ou la sécurité des personnes ou la sécurité des biens. Cette conférence a pour but de mieux
comprendre ce mécanisme prévu aux articles 245 et suivants LAU, d'identifier les critéres applicables et les risques pour

la municipalité.

I N OCATS

Me Stéphanie Provost
Avocate et associée

15h15 4 16h30

Communication

Lutte contre la désinformation locale -
Comment repérer et gérer les rumeurs

Dans les petites municipalités, une rumeur peut se propager en quelques heures et miner la confiance envers
I'administration. Cet atelier propose des outils concrets pour repérer rapidement les signaux de désinformation
(notamment sur les réseaux sociaux), y répondre efficacement sans amplifier le bruit, et renforcer la transparence
aupres des citoyens.

F

{fernandez

relations publiques

M™¢ Annie Fernandez Mm™ Anne-Marie-A Savoie
Présidente Associée
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15h15 G 16h30

Les avancements en |A
pour I'administration publique

Cette conférence vous propose une veille stratégique des avancées marquantes de la derniere année. Nous ferons
le tri dans l'actualité technologique pour isoler ce qui compte vraiment pour I'administration publique. Des nouveaux
assistants génératifs aux outils d'analyse prédictive, découvrez les innovations récentes qui sont prétes a étre
déployées dans vos services.

Au programme:
Rétrospective: Les technologies clés qui ont émergé ou maturé cette année.
Analyse de tendances: Vers ou se dirige le marché des solutions municipales?

Opportunités immédiates: Quels nouveaux outils devriez-vous tester dés demain?

D activis

M. Thierry Tanguay
Vice-président, services-conseils

15h15 4 16h30

Transformer les chiffres en décisions:
I'art du suivi budgétaire municipal

Cet atelier propose une approche concréte du suivi budgétaire municipal comme outil stratégique de prise de décision.
Vous apprendrez a structurer un processus de suivi efficace, a analyser les écarts budgétaires et a en tirer des leviers
d‘action pour orienter les décisions stratégiques. Latelier met également en lumiere I'importance d'une collaboration
interservices afin de soutenir une gestion budgétaire intégrée, cohérente et proactive.

MALLETIE

)

Mm™e Claudie St-Pierre Mm™e Julie Bérubé
CPA auditrice, associée CPA, directrice principale
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Déjeuner 7h30a8h30

8h d 9h30 e Salle 400A

Bien-étre et motivation

Economiser

de I'énergie par
la prévention
et la résolution
des conflits

Vous étes curieux d’envisager la résolution des conflits
sous un angle différent? Le contenu présenté sera
d'abord destiné a vous informer sur certains facteurs
responsables de I'apparition et du maintien de vos
conflits organisationnels. Le contenu permettra
également d’aborder des moyens qui favoriseront

leur prévention et leur résolution.

M. Dominique Morneau
Psychologue organisationnel, inc.

29

présenté par ‘[)F I‘)

Y ' OCATS

9H45 a 10h45  Salle 400A

Revue dela
jurisprudence de la
derniere année

Plusieurs jugements et décisions des tribunaux, en
droit municipal, ont une influence sur votre travail de
direction. Le fait de les connaitre vous sensibilisera aux
actions a privilégier, tout en portant votre attention
sur les gestes a éviter. Durant cette conférence, nous
nous attarderons a quelques cas susceptibles de vous
étre utiles.

—Lavery

Me Pier-Olivier Fradette
Avocat
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10h45 a 11h45 o Salle 400A

Quiz juridique pour les DG:
testez vos connaissances!

Pour cléturer cette édition du congres et a la demande générale, le quiz juridique est de retour!

Dans une formule décontractée, nous posons ouvertement de courtes questions qui se répondent par vrai ou faux et les
participants votent selon ce qu'ils croient étre la bonne réponse. Nous faisons ensuite un retour sur la question et donnons
la bonne réponse avec les motifs qui la sous-tendent et formulons aussi certaines recommandations. Les questions
toucheront plusieurs sujets d’intéréts pour les directeurs généraux.

\ MORENCY

SOCIETE D'AVOCATS

Me Martin Bouffard Me Patrick Beauchemin
Avocat Avocat
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Horaire

Maercredi 17 juin

12h a 18h15 Salon des Fournisseurs municipaux
12h a 14h Aire de restauration

12h a 18h15 Espace photo

12h a18h15 Espace gourmand

12h30 a 17h Confessionnaux

Consultation juridique, en RH ainsi qu‘en sécurité civile
gratuite de 30 minutes
Réservation obligatoire

16h30 a18h15  Cocktail

Jeudi 18 juin

8halzh Salon des Fournisseurs municipaux
8h a12h Espace photo
8h30 a12h Confessionnaux

Consultation juridique, en RH ainsi qu’en sécurité civile
gratuite de 30 minutes
Réservation obligatoire

1Th a 12h Cocktail



Une force collective au service
du milieu municipal

Nous sommes fiers de propulser la zone reléve,
destinée aux nouveaux membres de 'ADMQ, en
amont du congres, et de contribuer activement a la
mission des organismes municipaux du Québec.

Caisse du Réseau municipal


https://desjardinsmunicipal.com
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BIONEST

Gestion durable des eaux usées

Espace photo

SOURIEZ, C'EST LE MOMENT
DE RAFRAICHIR
VOTRE PHOTO

PROFESSIONNELLE

17.06.2026 | 12h a 18h15
18.06.2026 | 8h a 12h

— Salon
'Fournisseurs N

S muUunicipaux ADMD_




présenté par

|—TREMBLAY BOISJ

AVOCATS

A ik

Le ]
nfessionnal

---------------- Avis professionnel en ressources humaines, juridique et sécurité civile

Gratuit

5 {3 '
conrtessSioNNAUX |  Horaire des confessionnaux

de 30 minutes au Salon des Fournisseurs municipaux i Mercredi17juin: Jeudi18 juin:

avec un professionnel du domaine municipal ! i 12h30a17h 8h30a12h

Partenaires de diSCUSSION e

Alliance ressources humaines - Cain Lamarre - Dunton Rainville - Lavery Avocats - Michel Larouche, Consultant RH Inc.
Morency Société d'avocats - Sécurité civile Landry - Therrien Couture Joli-Coeur - Tremblay Bois avocats
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120
121
122

124
125
126
127
128
130
131
132
200

201

206
207
209

ournisseurs

Hydro

municipaux

Les Fleurons du Québec
Mallette

Michel Larouche, consultants RH inc.
Desjardins

Ethier Avocats inc.
Groupe HELIOS
BioService Montréal inc.
YHC Environnement
GoElan inc.

Metal Pless
Mi-Consultants

IKO Commercial

Ecole nationale des pompiers du Québec

Jul solutions

Groupe CLR

ADN communication

BZinc.

Services Rioux
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Association nationale des
camionneurs artisans inc.

418 623-7923
www.ancai.com

Depuis 60 ans, 'ANCAI défend les
intéréts des camionneurs artisans
et des petites enfreprises de
camionnage du Québec. Nous
rassemblons une communauté
dynamique de transporteurs et de
courtiers engagés dans le
développement de I'industrie.

CAUCA 9-1-1| Incendie |
Santé | Municipal

1800 463-8812

cauca.ca

CAUCA a pour mission de répondre
efficacement aux demandes
d’intervention d'urgence et

municipales, au service des citoyens.

Ecole nationale des
pompiers du Québec

450 680-6800
www.ecoledespompiers.gouv.qc.ca
Mandatée par le gouvernement,
I'Ecole agit comme l'organisme de
qualification professionnelle en
sécurité incendie au Québec.

Elections Québec

418 644-1090
www.electionsquebec.qc.ca

Notre institution est neutre

et impartiale. Elle a pour mission
d‘assurer I'intégrité, la transparence
et la fiabilité des élections et de
contribuer & la vitalité de la
démocratie québécoise.

Fédération québécoise
des municipalités

1866 951-3343

www.fgm.ca

Leader politique et stratégique,
la FQM fire son inspiration des
quelques 1000 municipalités
et MRC qu'elle représente.

602
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G600
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Les Fleurons du Québec

450 774-5707
www.fleuronsduquebec.com

Le programme des Fleurons
reconnait les efforts de verdissement
des municipalités par la classification
horticole.

Ministére de la Langue
francaise

418 263-2008
www.quebec.ca/gouvernement/
ministeres-organismes/
langue-francaise

Le ministere de la Langue frangaise
du Québec a pour mission de
promouvoir, valoriser, protéger

ef pérenniser le francais.

Ministére des Affaires
municipales et de
I'Habitation

418 691-2015
www.mamh.gouv.qc.ca

Le ministere agit aux cotés du milieu
municipal pour laménagement et

le développement de milieux de vie
de qualité.

Ministére des Ressources
naturelles et des Foréts
418 681-8609

mrnf.gouv.qc.ca

Ministére des Ressources naturelles
et des Foréts.

Ministére des Transports
et de la Mobilité durable
418 896-2825
www.transports.gouv.qc.ca
Favoriser la mobilité durable des
personnes et des marchandises
par des systemes de fransport
sécuritaires et accessibles.

Réseau BIBLIO du Québec
418 832-6166
www.reseaubiblioduquebec.qc.ca/fr
Le Réseau BIBLIO du Québec
soutient les bibliotheques dans les
municipalités de 5 000 habitants

ef moins du Québec.

39

219,41 Union des municipalités

227

604

128

du Québec
514 282-7700
www.umg.qc.ca

L'UMQ rassemble les municipalités
de toutes les régions et milite pour
des gouvernements municipaux
autonomes et efficaces.

Lussier

1855 587-7437
lussier.co/fr/entreprises

Lussier est un chef de file dans le
domaine des conseils en assurances
ef avantages sociaux avec plus de
700 employés et 21 succursales au
Québec. Nofre offre globale couvre
I'ensemble des besoins de nos
clients: assurances des entfreprises,
assurances collectives, ressources
humaines, santé et sécurité du
fravail, rentes collectives, assurances
auto et habitation, assurances
individuelles et planification
financiére. Nous sommes un cabinet
indépendant fravaillant aupres de
70 assureurs.

AQUABEC

418 254-6417
AQUABEC.CA

Aquabec - Solutions clé en main
de stockage de liquides: réservoirs
en verre fusionné & l'acier, ddmes
etinspections.

ASSA ABLOY

418 622-0666
www.systemesdentreeassaabloy.ca

ASSA ABLOY est un leader mondial
dans la sécurité des batiments. Notre
division se spécialise dans la
fabrication, I'installation ef la
mainfenance de portes
automatiques pour piéfons, offrant
des solutions innovantes qui
améliorent I'‘accessibilité et la
sécurité des espaces publics

et privés.
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G17 Batiments MegaDome
par Harnois

450 756-1041
www.harnois.com

Fabricant de structures d’acier
innovantes qui permettent & nos
clients d‘acquérir des batiments
de stockage durables.

COREAQUA Technologies
sans tranchée

450 466 2123
www.coreaqua.com/fr
CoreAqua, réhabilite les conduites
d’eau par chemisage, une solution
rapide et durable pour restaurer
les réseaux, sans tranchée.

330

Eclairage Cyclone

1866 436-5500
www.cyclonelighting.com
Eclairage Cyclone est un fabricant
d’éclairage Décoratif Urbain situé
a Terrebonne.

508

326 Elecal

418 387-7163

elecal.ca

Nous assistons les municipalités
pour limplantation d'un réseau de
bornes de recharge. Nous prenons
en charge tout le processus, des
demandes de subventions
provinciales au Québec jusqu’a

la mise en service finale.

G25 Entreprises Urben Bluinc

450 437-8094

urbenblu.com

Urben Blu est un fabricant de
foileftes publiques autoneftoyantes,
intelligentes et robustes

au vandalisme.

EUROVIA QUEBEC
CONSTRUCTION INC

1450 641-8000

www.euroviagc.ca

EUROVIA est un chef de file de
I'innovation des enrobés bitumineux
au Québec et peut répondre & fous
vos besoins spécifiques.
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FORAGE 3D INC.

418 696-9718
WWW.FORAGE3D.COM

Entrepreneur général et spécialisé
dans les fravaux sans tranchées:
Gainage de ponceau, Inspection,
Nettoyage, Forage directionnel,
Eclatement de conduite, Foncage,
Forage horizontal).

209

Groupe Colas Québeciinc.

1866 708-1803
colasquebec.ca

Groupe Colas Québecg, filiale du
groupe Bouygues, a pour mission
d'imaginer, de construire et
d'entretenir des infrastructures

de transport de fagon responsable,
a partir de notre ancrage local &
fravers le monde.

132

IKO Commercial 106

514 771-4978
iko.com/com

IKO Industries Ltée est une
enfreprise familiale canadienne
fondée en 1951, manufacturier de
produit de toiture, de | étanchéité
ef de lisolation. IKO exploite

40 usines de fabrication en
Amérique du Nord et en Europe.

314

Industries Atlantic Ltée
450 420-0333

www.ail.ca

Concepteur et fabricant canadien
de ponts, ponceaux, murs de
soutenement, murs antibruit

et solutions de drainage.

312

Les Industries Permo Inc.
450 464-5466
www.permodome.com

Fabricant de bétiments en acier
recouverts de membrane souple
PERMODOME™ pour protéger vos
investissements et équipements.

425

Pultrusion Tech
450 653-1731
pultrusiontech.com

Fabricant de bases d‘ancrage pour
réservoirs souterrains et pieces en
fibre de verre pour transformateurs
et énergie.

40

Robitaille Equipement inc.
418 650-5505
www.equipementrobitaille.com

Robitaille Equipement inc. fournit &
ses clients, & travers la province de
Québec et les maritimes, des pieces
d’usure pour la machinerie lourde
et des pieces et équipements pour
le déneigement.

Activis
450 464-6422
activis.ca

Solutions numériques durables,
simples et performantes pour le
monde municipal.

ADN communication
866 293-8688
www.adncomm.com

Agence de communication /
technologie de I'information.

Aidi
1888 381-2230
www.aidi.io

Logiciel fout en un de gestion de
projets et de portefeuilles de projets
de construction, congu pour les
municipalités.

GESTAR Experts en
gouvernance documentaire
1 800 463-6365
www.gesfar.qc.ca

Centre d’expertise en gestion
intégrée des documents, fier
concepteur et diffuseur du logiciel
100 % québécois Documentik GID.

XEOS Imagerieinc.

418 780-2155
xeosimaging.com/fr/

XEOS Imagerie est une entreprise
spécialisée en carfographie par IA,
relevés lidar et photographie
aérienne.
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430

Hydro-Québec

514 385-7252

www.hydroquebec.com

Hydro-Québec produit, fransporte

et distribue de | électricité, produite

4 99% a partir de sources

renouvelables! 8

Solidel

819 394-2506
www.solidel.ca

Solidel® une entreprise québécoise

qui se spécialise dans des solutions
d’éclairages solaires performantes 213
alimentés & I'énergie solaire pour les

villes, municipalités, entreprises

privées et plus.

Bionest 403

1866 538-5662
www.bionest.ca

Assainissement des eaux usées
domestiques pour applications
municipales, commerciales

et résidentielles. 621

BioService Montréal Inc.

450 907-1008

www.BioService.ca

BioService propose des solutions
novatrices en confrole des odeurs

et en bioaugmentation pour les 10
municipalités.

Environnement Viridis inc.

450 813-4970
viridis-env.com

Viridis relie villes, industries

et agriculture pour fransformer les
matiéres résiduelles en ressources
durables.

Eurofins EnvironeX

1877 977-1220
labenvironex.com

Depuis 2018, Eurofins EnvironeX
domine au Québec dans les
analyses environnementales,
agroalimentaires

et pharmaceutiques.

19

Groupe Conseil UDA Inc. 100

418 972-1161

www.udainc.com

Entreprise de Génie-Conseil.
Services de géoenvironnement,
hydrogéologie, foresterie urbaine,
agronomie.

Groupe HELIOS

groupehelios.com

Le Groupe HELIOS congoit, construit
ef exploite des infrastructures dans
les domaines de I'eau, du bétiment
ef du récréatif.

431

PR’‘eautech, Instrumentation
et Odeurs Inc.

514 293-9995

www.prequ'rech.com

PR’eautech, Instrumentation
et Odeurs Inc.

327

Technologies Ecofixe Inc

514 884-4805
www.ecofixe.com

Spécialiste du traitement
des eaux usées.

Univar Solutions 502

514 421-0303
univarsolutions.com

Distributeur Produits Chimiques
Traitement des eaux Municipales
et Industrielles.

YHC Environnement

450 966-4507
www.yhcenvironnement.com

Notre experfise principale est dans

la mobilité durable et nous travaillons
avec les municipalités, les MRC et
les services de transports adaptés

et collectifs qui utilisent les services
SAUVER pour l'autopartage, le
covoiturage, le voiturage, le partage
d'équipement et la gestion de fransport.

N4

107

ENAP (Ecole Nationale
d’Administration Publique)
418 641-3000

enap.ca

Université membre du Réseau

de IUQ qui offre des programmes de
2e ef 3e cycle aux professionnels

ef gestionnaires.

41

MI-Consultants

833 215-3015

mi-consultants.ca

Experts en Optimisation des
Processus Administratifs, en virage
numérique et en virage Cloud.

Prévision Succes

905 430-9788
Www.previsionsucces.com
Comprendre les comportements
en milieu de travail et | aptitude
cognitive de vos candidats.
Augmenter vos chances de prédire
le rendement au travail.

Services aux entreprises
du CSSTL

514 477-71020

csstl.gouv.qc.ca/
services-aux-entreprises

Chef de file au Québec en matiere
de formation de la main-d‘ceuvre
adaptée aux besoins des
entreprises.

Binatek inc.

1800 463-0178
www.binatek.com

Binatek / Trigonix spécialisé en
numérisation de documents, livres
historiques, logiciels en gestion
documentaire, extractions de
données Al.

Blanko

1877760-9765

blanko.ca

Blanko est une agence spécialisée
en transformation numérique

municipale (portail citoyen, site Web,
IA).

BZinc

418 688-2727

bzinc.ca

BZ, expert Tl et cybersécurité,
accompagne et soutient les
organisations dans leur
fransformation numérique.
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Carange Solutions G08

438530-10M
carangesolutions.com

IA municipale: Chatgpt Québécois,
plateforme québécoise conforme &
la Loi 25 + formations IA pour
optimiser les téiches administratives.

Citadel

450 397-3467

citadelapp.com

Citadel est une application
québécoise qui simplifie la gestion
des actifs et de la maintenance des
municipalités d ici.

530

GeoCentralis
581629-0906
geocentralis.com

Solution informatique de gestion
municipale spécialisée en évaluation
fonciere et géomatique.

427

Innovision+

418 652-1212
www.innovision.qc.ca

Expertise et outils pour la tenue
d’élections/référendums.

Modellium

418 653-0853

modellium.com

Modellium propulse le secteur
municipal & I"@re du numérique avec
des solutions innovantes depuis plus
de 25 ans.

231

PG Solutions

1866 617-4468
www.pgsolufions.com

PG Solutions offre aux municipalités
du Québec une suite complete de
logiciels performants

et personnalisables.

124

Idside

866 943-7888
www.idside.com

Leader québécois en technologie
offrant des solutions innovantes en
gestion de vos comités sans papier
et de vos procédures en mesures
d’urgence.

Technologies Carecity Inc.

819 370-7644
carecity.ca

Carecity est une solution
technologique durable et évolutive
permettant aux municipalités de
communiquer dans les deux sens de
facon efficace et instantanée avec
les citoyens.

Créations dans les arbres

450 917-3283
www.creationsdanslesarbres.com

Amusant, Durable et Sécuritaire
Créations dans les Arbres, concepf,
fabrique ef installe des pistes
d’hébertisme et Tyrolienne.

DX3 Conceptinc.

514 269-1919
www.dx3concept.com

Fournisseur de modules de jeux, jeux
d‘eau, mobiliers urbain et terrains
sportifs. De la prise des besoins,

d la conception du design et
I"élaboration des plans et devis. Pour
fous les projets « Clé-en-main ».

Equiparc

1800 363-9264
www.equiparc.com

Depuis 1982, Equiparc se positionne
comme un leader du mobilier urbain,
offrant des solutions alliant design,
durabilité et expertise pour concevoir
des espaces publics ¢ la fois uniques
ef fonctionnels.

EQUIPEMENTS HALT INC.

438 825-5498
www.halt-inc.com

Fondé en 2015, nous avons réalisé
plus de 1500 projets visant
I'‘amélioration des infrastructures
cyclables partout au Canada. Nous
offrons un vaste choix de supports
a vélos, stations de réparation de
vélos, séparateurs de voie cyclable
ef bornes de recharge pour vélo
électrique, ainsi qu’un parc
d’éducation cycliste éphémere
pour les enfants.
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Jambette

877 363-2687

www.jambette.com

Nous sommes le plus grand fabricant
de jeux extérieurs au Canada.
Ensemble, nous embellissons

le monde, un jour, un jeu, un parc
alafois.

Eskair Aménagement

819 472-6520
www.eskairamenagement.com
Eskair est spécialisée dans la
conception, la fabrication

et I'installation d’équipements
récréatifs en bois de cedre massif.

GoElan Inc

819 298-3431
www.goelan.com

Espaces Créatifs ingénieux.

Les Entreprises Simexco Inc.
450 922-2040

Simexco.com

Simexco se spécialise dans la
distribution et l installation de
modules de jeux, de mobiliers
urbains et aufres composantes de
parc ainsi que dans la fabrication

et la distribution de jeux d'eau.

Les Installations Sportives
Agora Inc. (Agorasport)
1866 664-1276
www.agorasport.com
Equipements sportifs: Bande de
patinoire, tuile multisport, Pickleball,
Shuffleboard, basket, tableau
indicateur.

Tessier Récréo-Parc

1800 838-8591
www.tessier-rp.com

Experts en solutions récréatives
durables: jeux, jeux d'eau, mobilier
urbain et équipements sportifs
extérieurs.

Vortex Structures
Aquatiques

514 694-3868
www.vortex-intl.com

Vortex est une entreprise
québécoise de conception

et construction d'aires de jeux
aquatiques.
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Rezilio Technologie Inc.
450 864-1787

www.rezilio.com

Rezilio est une entreprise
technologique SaaS spécialisée
en sécurité civile ef résilience
municipale.

Alliance ressources
humaines

450 365-4467
allianceressourceshumaines.com
Cabinet RH spécialisé en services
conseils, harcélement, chasse-de-
téte, rémunération et formation pour
les gestionnaires.

Cain Lamarre

418 545-4580
www.cainlamarre.ca

Equipe de professionnels en droit
municipal et environnement offrant
une fine connaissance du milieu

et des enjeux locaux.

Chuck & Co Transformation
numérique Inc.

581998-3517

www.chucketco.com

Experts en gestion électronique des
documents, déploiement Microsoft
365, protection et conformité des
données.

Complexe X Cabinet conseil
& centre de formation

450 635-3222

www.complx.ca

Cabinet conseil qui offre

de l'accompagnement en
développement organisationnel

et en formation pour les équipes
municipales.

DECASULT

514 849-7697

decasult.com

Firme indépendante spécialisée en
gestion de projets municipaux de
construction reconnue pour son
experfise et sa polyvalence.
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Caisse Desjardins du
Réseau municipal

1866 866-7000
www.chapdelaine.qc.ca

Coopérative au service des

employés municipaux de la province.

Dronexperts
1 418 476-3007
www.dronexper’rs.com

Services de drones pour soutenir les
municipalités: inspections, sécurité
publique, cartographie et données
aériennes.

Dunton Rainville avocats
514 866-6743
www.duntonrainville.com

Cabinet d‘avocats possédant une
expertise de poinfe en droit du
fravail, droit municipal et bien plus!

Equipe Laurence

450 2271857

equipelaurence.ca

Firme de génie civil spécialisée en
infrastructures du b&timent, génie

routier et infrastructures municipales.

Equipements RH
450 582-8701
www.rh-ladder.com et www.rhed.ca

Entreprise manufacturiere pour des
camions d’interventions et des
échelles aériennes.

Ethier Avocats inc.

514 396-6608
ETHIERAVOCATS.COM
Avocats fiscalistes spécialisés en
récupération additionnelle de
TPS-TVQ pour les villes et
municipalités.

FIMUQ | Formation
d’intervention médicale
d‘urgence du Québec
819 388-1192
fimug.com/contact
Partenaire en matiere de
secourisme, formations RCR,
interventions d'urgence

et équipements médicaux.
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Groupe CLR

819 377-2424

groupeclr.com

Groupe CLR, expert en
radiocommunications et télécoms,
propose des solutions fiables
efinnovantes pour fous secteurs.

INNOVA JEUX INC

1866 703-5852
www.innovajeux.com

Inspection et réparation d’aire de
jeux, vente et installation
d’équipements sportifs, Marquage
de jeux divers, partout au Québec.

Jul solutions

1800 463-2849
julsolutions.ca

JUL Solutions est une entreprise
spécialisée en classement,
rangement et numérisation.

Laforest Nova Aquainc.
1877 657-7999
www.lnaqua.com

Services professionnels en
hydrogéologie et environnement:
alimentation en eau, protection,
réhabilitation de sites.

Lavery avocats

418 688-5000

www.lavery.ca

Lavery avocats est votre allié
performant pour soutenir la
municipalité au quotidien et dans les
défis & long terme.

Village des données

438 968-9461
www.cerclenumerique.com

Le Cercle Numérique regroupe des
experts québécois spécialisés dans
fout ce qui touche aux données.
Cybersécurité, conseils juridiques,
formation, automatisation, gestion
des Tl, Loi 25 ou communication:
nous avons | expert qu’il vous faut.

Le Fonds d‘assurance des
municipalités du Québec
1866 662-0661
www.fondsfgm.ca

Le seul fonds d’assurance de
dommages dédié au monde
municipal québécaois.
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623 Leblanc llluminations-
Canadainc.
1866 814-3617
leblanc-illuminations.ca
Leblanc llluminations, fabricant
de décors lumineux, de produits
d’illuminations et d’éclairage
architectural.

3 Mallette s.e.n.c.r.l.

1877 444-1206
www.mallette.ca

Cabinet comptable 100 %

d’‘appartenance québécoise offrant

une large gamme de services et qui

dessert 600 clients municipaux.
206 Maedial Services-Conseils
SST

1888 722-6939
medial.ca

Medial offre des services-conseils
SST. Elle gere des mutuelles de
prévention et est spécialisée dans
le domaine municipal.

4 Michel Larouche,
consultants RH inc.
418 480-4214
michellarouche.ca
Consultation en gestion des RH,
rémunération, analyse
organisationnelle et équité salariale.
309 Morency, Société d‘avocats
418 651-9900
www.morencyavocats.com
Société d‘avocats offrant notamment
une expertise en droit municipal
et en droit du travail.

Nordikeau

450 756-6227
www.nordikeau.com

Desservant des municipalités aux
quatre coins du Québec depuis plus
de 30 ans, Nordikeau est un
partenaire de choix pour la gestion
des services d'eau

et d‘assainissement.
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Prevost Fortin d’Aoust 416

(PFD Avocats)

450 436-8244
www.pfdavocats.com

Cabinet d‘avocats offrant I'ensemble
des services juridiques en matiere de
droit municipal et de

I'environnement. 215

PRUDENT

1888 303-2377
prudent.ca

Votre partenaire de choix pour
réaliser ou réviser votre plan
municipal de sécurité civile! Seule
coopérative au Canada ceuvrant
dans le domaine de la gestion
intégrée des risques et de résilience,
en affaire depuis plus de 30 ans!
PRUDENT ... Au deld du plan!
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Sécurité civile Landry Inc.

514 293-9526
www.securitecivilelandry.com

Services-conseils en mesures
d’urgence, sécurité civile, continuité
des activités et formations en
sécurité civile agréées par le MSP
et aufres formations sur mesure.
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Service de gestion
documentaire France
Longpréinc.

450 471-8351
francelongpre.com

Service de gestfion documentaire
France Longpré inc. (SGDFL)
regroupe aujourd’hui plus de 60O
employé-e-s, dont des archivistes,
technicien-ne-s en documentation,
avocat-e-s et informaticien-ne-s.
Nous sommes certifiés par la
Fédération Desjardins et détenons
également les certifications ISO
9001 et ISO 27001.
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Services Rioux
418 732-6343
WWW.Servicesrioux.ca

Firme d’expert en gestion municipale
accompagnant les municipalités
dans leurs défis du quotidien.
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SMI Performance

418 285-2822
smiperformance.com

Experts en gestion de la
performance organisationnelle.
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Therrien Couture Joli-Coeur

1855 633-6326
www.groupetcj.ca

Avocats en droit municipal, notaires,
fiscalistes, conseillers en ressources
humaines.

Tremblay Bois avocats

418 658-9966
tfremblaybois.ca

Cabinet d’‘avocats spécialisés en
droit municipal et administratif.

Vision Solaire Consultants inc

819 729-0450
www.visionsolaire.com

Nous fabriquons ef fournissons
des solutions d'éclairage solaire
commerciales partout au Canada.
Avec plus de 15 ans d'expériences
et 1000 projets réalisés, nous
Nous assurons que vous obtenez
foujours la meilleure solution

pour vofre projet.

3M Canada

800 265-1840
www.3m.ca

La division Sécurité routiere de 3M
se consacre & I'amélioration de la
sécurité des fransports gréice & des
solutions innovantes. Nous
fournissons des matériaux et des
technologies haute performance
congus pour améliorer la visibilité sur
la route, la gestion du trafic ef la
profection des conducteurs et des
piéfons.

Dévelotech Inc.

450 799-4537
www.develotech.com

Fabricant des balises Cyclo-Zone
pour piste cyclable / corridor scolaire
et des balises Ped-Zone pour
réduction de vitesse / traverse
piétonniere.

Nummax

1877 255-3471

nummax.com

Fabricant daffichage numérique
dynamique (enseigne numérique,
borne inferactive, écran de pointage,
ville intelligente).
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Services Signel Inc

450 444-0006
www.signel.ca

Manufacturier en Signalisation

routiere et équipements de sécurité.

Signoplus / Signalisation
Lévis

1800 567-8551
www.signoplus.ca

Fabrication et distribution de
produits de signalisations roufiere.

Nous offrons le service d’installation

pour du permanent et la réparation
des feux de chantier, panneaux &

messages variables ef des scorpions

(atténuateurs d’impact).

Trafic Innovation

450 623-2580
www.trafic-innovation.com

Trafic Innovation offre des produits

et services innovateurs pour soufenir

les gestionnaires des réseaux

routiers municipaux dans leurs
téches de rendre la circulation
sécuritaire, fluide ef conviviale

pour tous les usagers.
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Aebi Schmidt Canadainc.

819 983-5000
www.aebi-schmidt.com

Fabricant de camion de
déneigement et balais de rue.

Carbec.ca

514 648-3985
www.carbec.ca

Fabricant de fontaine & boire.

Mobilier Public

418 276-5888
www.mobilierpublic.com

Nous fabriquons des flots
mulfimatiéres & 2 ou 3 voies ainsi
que d’autres produits (mobilier
urbain) 100 % aluminium.

Les Entreprises Bourget inc.

1800 861-6646
www.bourget.qc.ca

Entretien réseau routier (abat-
poussiere, fraitement de surface,
produits déglacants).
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Metal Pless

1866 362-1688
www.metalpless.com

Metal Pless fabrique des grattes
@ neige robustes et performantes,
offrant des solutions de
déneigement innovantes.
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https://www.fleuronsduquebec.com
https://www.fondsfqm.ca
https://www.hydroquebec.com
https://www.lavery.ca
https://pgsolutions.com
https://tremblaybois.ca
https://bionest.ca
https://fernandezrp.ca
https://cainlamarre.ca
https://energir.com
https://www.desjardins.com
https://innovision.qc.ca
https://www.belangersauve.com
https://morencyavocats.com
https://www.groupetcj.ca
activis
https://pfdavocats.com
https://www.mallette.ca

NOTRE EQUIPE EN
AFFAIRES MUNICIPALES

Lavery

Pier-Olivier Valérie Anne-Marie Taina

Fradette Belle-Isle Asselin Bouchard
Associe Associee Avocate principale Avocate principale

, s/

A
e

Emma Simon Philippe Jules
Doyon Gagné-Carrier Lavoie Paradis Briere
Avocate Avocat Avocat Associe / Avocat
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